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Wprowadzenie

Kola Gospodyn Wiejskich (KGW) nalezg obecnie

do najdynamiczniej rozwijajgcych sie organizacji
pozarzadowych w Polsce. Dziatajg one zasadniczo
na obszarach wiejskich, cho¢ zgodnie z prawem
mogaq dziatac takze na terenie miast do 5 tys.
mieszkancow, jak réwniez na terenie sotectw
miejskich. Rozwojowi iloSciowemu organizacji
powinien towarzyszy¢ takze ich rozwdj
jakosciowy — tworzenie nowych struktur, form
wspotpracy, zrzeszen i zwigzkéw. Ten etap
rozwoju byt juz udziatem wielu organizacji
pozarzagdowych, ktére swojg ustawe — przepisy
regulujace dziatalno$¢ pozytku publicznego! —
majg juz 20 lat.

Wedtug badan, co trzecia organizacja
pozarzadowa nalezy do réznego rodzaju
porozumien krajowych lub miedzynarodowych,
np. zwigzkdéw, koalicji, federacji, sieci®. Ro$nie
rowniez udziat kobiet w organach kierowniczych
NGOQ'’s. Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach
gospodyn wiejskich, ktora przyznata Kotom
osobowos¢ prawng, obowigzuje dopiero 4 lata.
Jako organizacje pozarzagdowe Kota mogg ubiegaé
sie o realizacje zadan pozytku publicznego i ustug
spotecznych. W swietle przepisdw ustawy z dnia
5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej moga
rowniez prowadzi¢ przedsiebiorstwo spoteczne,
co stanowi nowy dla K&t obszar dziatalnosci

i niewatpliwie wyzwanie rozwojowe.

Ustawa o KGW okreslita gtdwne obszary ich
dziatalnosci. Poza tradycyjnymi rodzajami
aktywnosci, jak integracja cztonkin, dziatalnos¢
kulturalna i prospoteczna, istotne wyzwania

! Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2022 r. poz. 1327,
1265, 1812).

zwigzane sg z potrzebg rozwijania

przedsiebiorczosci kobiet, funkcji rzeczniczych

i reprezentowania interesu Srodowisk kobiecych,
kultywowanie dziedzictwa kulturowego oraz
zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich.

We wszystkich tych obszarach pomocne,
zwiekszajgce efektywnos¢ i skutecznosc¢ dziatania,
moze by¢ witasnie sieciowanie — tworzenie sieci
wspotpracy — i nawigzywanie partnerstw, w tym
miedzysektorowych z podmiotami sektora
prywatnego i publicznego.

Zachecamy wiec do lektury niniejszego przewodnika
i zyczymy sukcesdw w podejmowaniu dziatan
zwiekszajgcych efektywnosé, potencjat

i skoordynowanie dziatalno$ci dynamicznie
rozwijajgcych sie organizacji kobiecych na wsi,
jakimi sg KGW.

dr Mikotaj Niedek

2 Kondycja organizacji pozarzqdowych. Trendy 2002 —
2022. Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2022.



O PROJEKCIE

»Projekt edukacyjny dla KGW oraz Kreatoréw Przedsiebiorczosci Wiejskiej (KPW)” realizowany jest
przez Partnera KSOW - Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottagtaja w Krakowie. Koordynatorem
operacji jest dr inz. Agnieszka Piotrowska-Puchata.

Realizacja operacji rozpoczyna sie w dniu 1 lipca 2022 r. i konczy sie w dniu 31 pazdziernika 2023 r.

Celem operacji jest przeszkolenie oséb w zakresie sieciowania Két Gospodyn Wiejskich (KGW):
klastrowania, tj. zawigzywania partnerstw miedzysektorowych, komunikacji interpersonalnej,
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wprowadzaé do obrotu i sprzedawac wiasnorecznie wytworzone produkty za posrednictwem
Internetu.

Celem szczegétowym Operacji jest wytonienie grupy liderédw, animatoréw przedsiebiorczosci
wiejskiej (48 osbb), ktorzy przystapia do realizacji kursu e-learningowego, zakoriczonego wyjazdem
studyjnym wraz z konferencjg w Krakowie i uzyskaniem certyfikatu wydanego przez
ogdblnouczelniang jednostke Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie — Obserwatorium Rozwoju

i Dziedzictwa Kulturowego Regionéw (ORiDKR).
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Sieci 1S

Sieci sg powszechng w przyrodzie forma organizacji. Przyktadem moze by¢ sie¢

rzek, korzenie drzew, grzybnie, sieci pajecze, sie¢ naczyn krwionosnych w

organizmach zywych, czy sie¢ uktadu nerwowego cztowieka. Sieci, jako

struktury, zwiekszajg szanse przetrwania w otoczeniu i sg sposobem adaptacji

do Srodowiska. Sieci obecne sg rowniez w spoteczenistwie i gospodarce, np.

sie¢ administracyjna panstwa, sieci drogowe i energetyczne, komunikacyjne,
handlowe i biznesowe. Istnieje rowniez sie¢ szlakow turystycznych i kulinarnych oraz sieci
wspotpracy réznych organizacji.

Sieci mogg mie¢ charakter lokalny i ponadlokalny, a nawet globalny. Realny i przestrzenny lub
wirtualny wykorzystujgcy zasoby cyberprzestrzeni; przezywaé okres rozkwitu i uspienia. Sieci
wirtualne mogg swobodnie powstawac i zanikaé, sg tez jednak mniej trwate. Sieci realne polegaja
na wymianie nie tylko informacji, ale i na realnej wspétpracy, wymianie i kontakcie osobistym
uczestnikéw, na przeptywach rzeczowych, ustugowych i finansowych, koordynowaniu dziatalnosci,
podejmowaniu wspdlnych projektéw i przedsiewzied.

Sie¢ to zespot podmiotdw (aktoréw) powigzanych wzajemnymi zaleznosciami. Moze byé¢ ona
systemem — dynamiczng strukturg i rozwijajgcg sie catoscig, zbiorem wzajemnie skoordynowanych
i spojnych elementéw (aktoréw) — powigzanych relacjami — wieziami i weztami. Sieci moga by¢
zaréwno rozwijajacym sie w czasie i przestrzeni bytem, jak i sposobem postrzegania
rzeczywistosci, zaréwno przyrodniczej, jak i spotecznej i gospodarczej.

Podejscie sieciowe:
przeciwstawia sie podejsciu hierarchicznemu; w podejsciu sieciowym nie wystepuje wyrazny podziat
na zarzadzajgcy ,gore” i zarzgdzane ,,doty”;

bierze pod uwage wielos¢ i catos¢ powigzan, interakcji i wspoétzaleznosci, ktdre wystepujg pomiedzy
wspotpracujgcymi organizacjami;

jest nowoczesng strategig zarzgdzania organizacjg w zmieniajgcym sie ciggle otoczeniu3;

mniejsze znaczenie przywigzuje do kwestii formalnych i struktury organizacyjnej, a bardziej do relacji
interpersonalnych;

jest podejsciem bardziej elastycznym i demokratycznym, nie zwigzanym ze sztywnym podziatem rdl i funkcji;

jest powigzane z holistycznym sposobem postrzegania i poznawania rzeczywistosci — w ktorym catos¢
zZnaczy wiecej, niz suma jej czesci;

jest podejsciem ,,ekologicznym” — bierze pod uwage oddziatywanie sieci i jej uczestnikdw z otoczeniem
(spotecznym, instytucjonalnym, gospodarczym, przyrodniczym). Sie¢ jest swoistym ekosystemem.

3 W. Czakon. Sieci w zarzgdzaniu strategicznym. Wolters Kluwer, Warszawa 2012



Myslenie i postrzeganie sieciowe umozliwia dostrzezenie wielu nowych mozliwosci, szans

i perspektyw, niewidocznych przy podejsciu konwencjonalnym, w ktérym dostrzega sie raczej
odrebnosci niz powigzania. W XX w. przyktadem szerokiej sieci dziatajgcej na obszarach wiejskich
byta ,,Solidarnos¢” rolnicza (NSZZ Rl). Od poczatku transformacji ustrojowej RP, na wsi powstato
wiele réznych inicjatyw majacych na celu aktywizacje mieszkancéw i stymulowanie rozwoju
obszaréw wiejskich. Wiele z nich propaguje podejscie sieciowe, dzieki czemu zwieksza swdj
potencjat, zasieg, efektywnosc i skutecznosé. Jest ono obecnie w takich dziataniach jak:

» rézne formy oddolnego zrzeszania sie i stowarzyszania oraz wspétdziatania i wspétpracy —
nieformalnej lub formalnej (np. tworzenie i dziatalnos¢ réznego typu organizacji
prywatnych i spotecznych NGQO’s), podejmowanie wspdlnych przedsiewzieé;

» tworzenie inicjatyw, ruchéw i akcji (np. za lub przeciw jakiejs inwestycji), koalicji, rad,
zwigzkow;

» tworzenie i realizacja projektow (wspieranych z funduszy publicznych, krajowych
i europejskich) —tworzenie partnerstw projektowych i konsorcjow;

» tworzenie partnerstw lokalnych na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréow wiejskich
(Leader, EPI);

» tworzenie strategii lokalnych (np. lokalne strategie rozwoju LSR) i programéw dziatan
metoda spoteczng, a nastepnie realizacja tych strategii metodg partnerskg;

» klastry — sieci o charakterze gospodarczym okreslone terytorialnie, ktérych uczestnicy
blisko wspétpracuja ze sobg, ale tez konkuruja.

Do cech wyrdzniajacych sie¢ jako sposdb wspétdziatania, nalezy to, iz:

= podmioty tworzace sie¢ sg wspbtzalezne, ale powigzania miedzy nimi nie s tak sztywne,
jak w typowej organizacji formalnej (jak np. w fundacji czy w spoétce), w ktérej ich
autonomia tworzgcych jg podmiotéw ulega znacznemu ograniczeniu;

= uczestnicy angazujg w sie¢ jedynie czes¢, a nie catosc¢ zasobow swoich organizacji
i zakresdw ich dziatalnosci;

= jednostki sieci posiadajg samodzielno$¢ prawng i ekonomiczng;

= w sieci realizowany jest zardwno cel wspdlny, jak i cele organizacji jg tworzacych;

= jstnieje dobrowolnos¢ uczestnictwa i mozliwos¢ wyjscia z sieci;

®" ma miejsce specjalizacja podmiotéw, celowy przeptyw zasobdéw, wiedzy i informaciji;

= nastepuje budowanie relacji, wymiana informacji, wzajemna koordynacja i uwspdlnianie
dziatan;

= podejmowane sg wspolne decyzje dotyczace okreslonych obszardw wspofpracy i sposobu
dziatania.



Sie¢ wspodtpracy umozliwia wykorzystanie silnych stron jednej organizacji w celu uzupetnienia
stabszych stron organizacji partnerskiej, aby wspdlnie realizowa¢ dziatania, ktére nie sg wykonalne
przez kazdg z organizacji osobno.

Cel tworzenia sieci powinien by¢ jasny, czytelny i wspotgrac z celami organizacji tworzacych siec.

Dla budowania, trwatosci i jakosci relacji w sieci, obok zasobdw i kompetencji jej uczestnikow,
istotne znaczenie majg czynniki ludzkie, nieformalne. Czynniki te wspierajg kapitat ludzki
i spoteczny sieci, a nalezg do nich w szczegdlnosci:

v nawigzywane kontakty i znajomosci (networking), réwniez przyjaznie;
v' cheé wzajemnej pomocy i wspierania sie;
v’ zyczliwo$é, doradzanie i wymiana (informacji, kontaktéw, doswiadczen).

Naturalna, spontanicznie tworzona sie¢ bazuje na autentycznych powigzaniach i potrzebie
wymiany, rozwijania sie i wspotpracy, moze cieszyc¢ sie swobodg i wolnoscia. Sie¢ bedzie trwata,
jesli bedzie utatwiaé funkcjonowanie i rozwa@j organizacji ja tworzacych.

Rzeczy niematerialne majg te wtasciwosg, iz dzielagc je z innymi (miedzy sobg), pomnazamy je.
Przyktadem moze by¢: zyczliwosé, radosé, dobroé, mitos¢, informacija i sieciowosé. Jesli dzielimy
wspolne cele i wartosci, to mamy wieksze szanse ich osiggniecia — uzyskania tzw. efekty synergii.
Uwspdlniajac cele, informacje, wiedze i zasoby, zyskujemy wiekszg site, potencjat i sprawczosé
w ich realizacji. Dzielgc i koordynujgc wzajemnie prace, unikamy dublowania wysitkow

i zwiekszamy naszg efektywnosc i skutecznosé.

Dzielgc ryzyko, zmniejszamy je!

W sieci amortyzujemy ryzyko, rozktadajgc na
wiekszg liczbe uczestnikéw. Dzielgc koszty
(dziatan, przedsiewzieé, inwestycji), zmniejszamy
nasze obcigzenia i zwiekszamy mozliwosci.
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Korzysci
spoteczne

sieciowania

Integracja wewnetrza i koordynacja
dziatan

Uzyskanie autonomii, podmiotowosci

i ,gtosu” (pod)sektora

Sita, zintegrowanie, budowanie potencjatu
(dziatania, oddziatywania i wptywu)
Efekt synergii — wartosci dodanej
wynikajgcej ze wspotdziatania
Zwiekszenie skali i sity oddziatywania
Reprezentacja interesu i mozliwosé
prowadzenia lobbingu

Zwiekszenie sity i odpornosci (rezylienciji)
na kryzysy zewnetrzne

taczenie sit i zasobdw i zwiekszenie
potencjatu dziatalnosci

Korzysci
ekonomiczne
sieciowania

Dostep do sieci powigzan i kontaktow
oraz zasobow partnera

Zwiekszenie skali wytwarzana,
usprawnienie i redukcja kosztow
Tworzenie bardziej konkurencyjnych
produktow

Zwiekszenie potencjatu innowacyjnego —
wiecej partnerdw to wiecej doswiadczen
i pomystow

Uzyskujemy wyzszg produktywnos¢,
gdyz dzielimy fazy produkcji miedzy
wspotpartneréw

Zwiekszamy mozliwos¢ budowania

i ksztattowania marki produktow
W regionie

Ryc. 1. Korzysci spoteczne i ekonomiczne sieciowania. Opr. Mikotaj Niedek

Zgodnie z Art. 2.3 ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich koto gospodyn
wiejskich w szczegolnosci:

1) prowadzi dziatalno$¢ spoteczno-wychowawczg i oswiatowo-kulturalng w srodowiskach

wiejskich;

2) prowadzi dziatalnos¢ na rzecz wszechstronnego rozwoju obszaréw wiejskich;

3) wspiera rozwoj przedsiebiorczosci kobiet;

4) inicjuje i prowadzi dziatania na rzecz poprawy warunkdéw zycia i pracy kobiet na wsi;

5) upowszechnia i rozwija formy wspétdziatania, gospodarowania i racjonalne metody

prowadzenia gospodarstw domowych;

6) reprezentuje interesy Srodowiska kobiet wiejskich wobec organéw administracji publicznej;

7) rozwija kulture ludowg, w tym w szczegdlnosci kulture lokalng i regionalng.

Punkty 1, 4, 5, 7 odpowiadajg tradycyjnym obszarom dziatalnosci KGW. Punkty: 2 (rozwdj

obszaréw wiejskich), 3 (rozwdj przedsiebiorczosci kobiet) oraz 6 (reprezentowanie intereséw

i rzecznictwo Srodowisk kobiecych) odpowiadajg funkcjom bardziej wspétczesnym. Na rycinie 2

przedstawiono tradycyjne, obecne i perspektywiczne obszary rozwoju KGW.



Tradycyjne obszary
dziatalnosci KGW

= Przekaz umiejetnosci
niezbednych do prowadzenia
gospodarstwa domowego na
wsi, np.: nauka gotowania,
pieczenia, robienia przetwordw,
szycia, uprawiania ogrodka,
chowu przyzagrodowego

= \Wsparcie w petnieniu rdl
spotecznych: gospodyni, zony,
matki

= Promowanie higieny i zdrowia

= Wsparcie w opiece nad dzieémi
w trakcie prac polowych

= Wspieranie i pomoc
potrzebujgcym

= Krzewienie kultury ludowej,
rekodzieta, muzyki, $piewu,
zZwyczajow i obyczajow

= Funkcje towarzyskie i
integracyjne

= Organizacja Swiat i tradycyjnych
wydarzen

= Wspieranie modernizacji,

sanitacji i estetyki wsi

Obszary dziatalno$ci KGW
dzisiaj
= Przygotowanie potraw na
wydarzenia i na zamowienia,

kultywowanie tradycji
kulinarnych

= Organizowanie i obstuga
wydarzen (Swiat, imprez
okolicznosciowych, piknikow,
festyndw, rocznic, spotkan,
biesiad)

= Reprezentowanie interesow
Srodowiska kobiet wiejskich
wzgledem wiadz lokalnych

= Rozwdj przedsiebiorczosci
kobiet

= Prowadzenie zespotu ludowego
(Spiewaczego,
instrumentalnego, tanecznego,
teatralnego)

= Dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnej

= Organizowanie wyjazdéw,
wycieczek i pielgrzymek, szkolen
dla cztonkin

Obszary sieciowego
rozwoju KGW

= Wytwarzanie i sprzedaz
wyrobow wysokiej jakosci
(tradycyjnych, lokalnych,
regionalnych, ekologicznych)

= Organizacja i obstuga imprez w
stylu tradycyjnym, ludowym,
folkowym

= |dentyfikacja i rekonstruowanie
dawnych i gingcych tradycji,
umiejetnosci, zwyczajow,
obyczajow

= Kultywowanie oraz transfer
tradycji i umiejetnosci (kulinaria,
muzyka, taniec, folklor) -
edukacja mtodego pokolenia w
zakresie historii regionu,
rekodzieta, zwyczajow i
obyczajow (warsztaty, kursy)

= Propagowanie aktywnego i
zdrowego trybu i stylu zycia
(zywienia)

= Promowanie produktow
lokalnych i produktéw marki

wiasnej

Ryc. 2. Tradycyjne, obecne i przysztosSciowe obszary dziatalnosci i sieciowania KGW. Opr. Mikotaj Niedek

W trzecim bloku na ryc. 2 (Obszary sieciowego rozwoju KGW) ujeto rodzaje dziatalnosci, w ktérych

sieciowa forma wspotpracy moze odegrac istotng role i przyczynic sie do lepszego, bardziej

skutecznego i efektywnego osiggania celéw KGW, zaréwno ustawowych, jak i statutowych, ale i tych

wynikajgcych z potrzeb spotecznosci lokalnej i potrzeb zwigzanych z trwatym i zréwnowazonych

rozwojem obszardéw wiejskich.

Ewolucja zakreséw i form dziatalnosci KGW nie oznacza wypierania starych form dziatalnosci przez

zupetnie nowe. Misjg KGW jest przeciez w duzej mierze zachowywanie i kultywowanie tradycji

i dziedzictwa kulturowego wsi polskiej. Dawne rodzaje dziatalnosci moga by¢ nadal prowadzone,

ale w nowej, bardziej wydajnej formie, wykorzystujgcej nowoczesne instrumenty i metody dziatan

i w ten sposéb odpowiadac na potrzeby spoteczne i ekonomiczne dnia dzisiejszego.
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Ustawa o kotach gospodyn wiejskich przewidziata wyzszy etap/poziom organizowania sie két i ich
zrzeszania sie poprzez tworzenie zwigzkoéw KGW. Artykut 3 ustawy o KGW stanowi, iz:

1. Kota gospodyn wiejskich mogq wspétpracowac i wspoétdziatac ze sobg w zakresie realizacji
zadan okreslonych w art. 2 ust. 3 i w tym celu mogga na zasadzie dobrowolnosci zrzeszac sie
i tworzy¢ zwigzki kot gospodyn wiejskich.

2. Zwiazek két gospodyn wiejskich moze by¢ utworzony z inicjatywy co najmniej dwaoch kot
gospodyn wiejskich, ktére zadeklarujg cztonkostwo w zwigzku w drodze uchwaty podjetej
przez zebrania cztonkéw tych kof.

3. Podstawowym zadaniem zwigzku két gospodyn wiejskich jest zapewnienie zrzeszonym w nim
kotom pomocy w realizacji zadan statutowych, rozwijanie ich dziatalnosci oraz
reprezentowanie interesow kot gospodyn wiejskich w kraju i za granica.

Zwigzek, obejmujacy sitg rzeczy min. 20 osdb zrzeszonych w KGW jest juz formg sieci. Na koniec
lutego 2023 r. w Krajowym Rejestrze KGW zarejestrowanych byto dziewie¢ zwigzkéw KGW. Maja
one charakter lokalny — dotyczgc okreslonej miejscowosci czy gminy lub powiatu — lub tez
regionalny*. Przyktadem sieciujgcych form wspétpracy — spotkan reprezentantéw sektora KGW s3
lokalne i regionalne Fora KGW, np. powiatu ciechanowskiego, Pomorza, czy ogdlnopolskie.

Struktury sieciowe moga, ale nie muszg by¢ formalizowane — stawac sie osobng organizacjg

i przyjmowac okreslong, rejestrowang forme prawng, jak: zwigzek, stowarzyszenie, spotka,
spotdzielnia. W organizacji jej uczestnicy majg nadrzedng tozsamosé nadawang przez organizacje,
ktéra moze ograniczac ich swobode i autonomie. W sieci nie ma takich ograniczen, jest bardziej
luzna i elastyczna. KGW jest przyktadem sformalizowania mikrosieci kobiet w danej wsi. Warto
przypomnieé, ze w 2014 r. 29% KGW byto zrzeszonych w Krajowym Zwigzku Rolnikéw, Kétek

i Organizacji Rolniczych®, 46% KGW dziatato jako grupa nieformalna, a jako stowarzyszenia dziatato
25%. Zatem jeszcze kilka lat temu niemal potowa dziatajgcych KGW nie byta sformalizowana.

Kazda ze sformalizowanych form wspdtpracy moze by¢ siecia, ale nie kazda sie¢ musi by¢
sformalizowana, czyli przybraé okreslong ustawg forme i uzyska¢ osobowos$¢ prawng.

4 Zarejestrowany zostat tez Ogdlnopolski Zwigzek ,KGW RAZEM”.
5> Miedzy wieficem a zumbgq. Tradycja lokalna w dziataniu, czyli stéw kilka o Kofach Gospodyri Wiejskich. Raport
z Badania Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych STOCZNIA. Warszawa 2014.
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Stwarz wizje sieci - najlepiej wespot z innymi, z potencjalnymi uczestnikami sieci. Rozpoznaj
czy analogiczna sieé juz przypadkiem nie powstata i nie dziata w Twojej okolicy. Mozna
inspirowac sie tez dobrymi przyktadami z innych regionéw i zagranicy. Nalezy tworzy¢ smiatg,
ale realistyczng wizje. Dobrze jest zadbac¢ by wizja miata wielu wspétautoréw - wtedy wiele
0s6b bedzie sie z nig identyfikowac — uwazac za swojg. Wizja powinna miec charakter
kolektywny, a nie zindywidualizowany. Powinna by¢ ogdlna i szeroka (wizja nie jest tozsama
z celami, ktére powinny by¢ konkretne), ale raczej koncentrujgca sie na okreslonym obszarze
dziatalnosci, np.: ,Sprawna i dynamiczna sie¢ KGW dziatajgca na rzecz: promowania
dziedzictwa kulinarnego regionu/aktywizacji spotecznej oséb starszych/odnowy wsi naszego
regionu”.

Okresl cele wspétpracy i sieciowania, w tym potrzeby i mozliwosci (zasoby).
Do przyktadowych rodzajow celdw rozwojowych sieci naleza:

a) cele spoteczne, np. dziatania na rzecz: spotecznosci lokalnych, oséb potrzebujgcych,
starszych, dzieci, mtodziezy szkolnej;

b) cele kulturowe, np. pielegnowanie: kultury ludowej, lokalnej i regionalnej, rekodzieta,
gingcych zawoddw, rzemiosta, sztuki ludowej, piosenek, legend, muzyki, tanca, tradycji,
obrzeddw i obyczajow;

c) cele kulinarne, np. opracowanie i sprzedaz produktéw: tradycyjnych, ekologicznych,
lokalnych potraw, przetwordw, organizacja stoisk sprzedazowych, transportu
i marketingu;

d) odnowa wsi, np.: tworzenie tradycyjnych ogrédkdw przydomowych, obiektéw matej
architektury, estetyzacja wsi i zagréd, rozwdj turystyki wiejskiej, w tym agro-, etno-,
czy eko- turystyki.

Okresl i zidentyfikuj interesariuszy wspotpracy (tzw. mapowanie): interesariusze
wewnatrzsektorowi (inne KGW i NGQ'’s) i sektorowi (instytucje publiczne i firmy prywatne)
w otoczeniu blizszym i dalszym. Interesariusze to wszystkie podmioty, ktérych dziatalnos$¢
moze mieé na nas wptyw i na ktérych wptyw moze mieé nasza aktywnos¢. Interesariusze to
kluczowi uczestnicy wszelkich partnerstw i form wspoéftpracy. Ich wtasciwy dobdr stanowi
klucz do sukcesu podejmowanych przez nas przedsiewzie¢, w tym inicjatyw sieciowych.
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Nawigzuj kontakty (networking). Networking, czyli sieciowanie kontaktéw, to uznany na
gruncie zarzadzania sposoéb budowania przewag organizacyjnych, poprzez skuteczne i trwate
nawigzywanie relacji z kluczowymi dla realizacji naszych zamierzen i celéw podmiotami
(osobami i organizacjami). Istnieje, takze w Internecie, wiele porad i wskazéwek jak rozwijaé
profesjonalny networking.

Spotykaj sie i rozmawiaj — aby okreslaé wspdlne i pokrywajace sie cele i priorytety,
wyznaczac zadania, okresli¢ zakres potrzebnych prac i ich podziat, zrédta i zasady
finansowania, kalendarz dziatan.

Stworz plan dziatania (action plan) i program, ew. strategie rozwoju sieci (w tym analize
mocnych i stabych stron sieci, szans i zagrozen SWOT). Dziatanie przypadkowe

i spontaniczne bywa nieskuteczne. Wazna jest planowosé i systematycznosé w wyznaczaniu
i osigganiu celdw krétko- i dtugofalowych.

Badz aktywny i dziataj! — organizuj dziatalnos$¢ sieci, inicjuj realizacje planu (strategii)
dziatania — planuj i podejmuj wspdlne projekty, inicjatywy i przedsiewziecia, monitoruj ich
efektywno$é i skutecznosé, identyfikuje stabe punkty i braki, poprawiaj i modyfikuj je, rozwijaj
dziatalnos¢ i siebie.

Zarzadzaj siecig wspotpracy — koordynuj wspdlne dziatania, zwrd¢ szczegdlng uwage na:
public relations, marketing, ksztattowanie wizerunku sieci (ew. wspdlnej marki i produktu).
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Wyzwania rozwojowe KGW

Kierunki rozwoju KGW

KGW jest organizacjg spoteczno-gospodarczg i podlega zasadom zwigzanym

z zarzadzaniem. Naturalnym etapem rozwoju kazdej organizacji jest tworzenie
bardziej zorganizowanych struktur, jak: zrzeszenia, stowarzyszenia, zwigzki,
sieci. Te droge przeszty juz organizacje trzeciego sektora (NGO’s) poczgwszy od
lat 90-tych, kiedy musiaty samoorganizowac sie i adaptowaé do nowych
wyzwan zwigzanych z transformacjg ustrojowg, tworzac zreby spoteczenstwa
obywatelskiego w Polsce.

Ich wieloletnie do$wiadczenia sg warte przyswojenia i wykorzystania w dziatalnos$ci rozwojowej
KGW. Uwagi wymaga tez rozwdj sektora ekonomii spotecznej, polegajacej na tgczeniu dziatalnosci
spotecznej z biznesowa®. Droge budowania struktur sieciowych i federacyjnych przeszedt tez
sektor biznesu, z ktérego doswiadczen réwniez warto korzystac.

Kazda wspodtczesna organizacja, aby mogta trwac, przetrwadé i rozwijac sie, musi odpowiadac
zaréwno na potrzeby rynku, jak i na potrzeby spoteczne. Funkcjonowanie w dzisiejszej
rzeczywistosci rynkowej i spotecznej, stwarza wyzwania rozwojowe zwigzane z ekonomizacja,
profesjonalizacjg, sieciowaniem i tworzeniem klastrow (ryc. 3).

EKONOMIZACJA - rozwijanie dziatalnosci zarobkowej, gospodarczej, w zakresie
organizacji, zarzadzania i marketingu, prowadzenia matego biznesu; to tworzenie,
doskonalenie i rozwéj: oferty produktowej, przedsiebiorczosci, zarzagdzania,
umiejetnosci, efektywnosci i skutecznosci sprzedazy oferowanych produktow.

PROFESJONALIZACJA DZIALALNOSCI: spotecznej, zarobkowej i gospodarczej, rzeczniczej,
kulturalnej, organizacyjnej, marketingowej. Potrzeba ciggtego szkolenia sie, uzupetniania

wiedzy i umiejetnosci, doskonalenia sie i rozwoju. Szkolenie zorganizowane dla wiekszej
grupy odbiorcéw jest jednostkowo tansze, niz dla matej grupy, stad sieciowanie moze
usprawnic i obnizy¢ koszty szkolen i inwestycji. Przejawem profesjonalizacji sg rowniez
STANDARDY - potwierdzenia jakosci prowadzonej dziatalnosci, zarzadzania, swiadczonych
ustug czy wytwarzanych produktdw. Spetnianie standardéw potwierdzajga: znaki jakosci
(dotyczace takich cech jak: tradycyjnosé czy naturalnos$¢ produktéw), certyfikaty
zarzadzania projektami, kodeksy etyczne, normy.

® Podstawy prawne ekonomii spotecznej tworza przepisy regulujace dziatalno$é: pozytku
publicznego, zatrudnienia socjalnego, aktywizacji spotecznej i zawodowej os6b niepetnosprawnych,
znowelizowane Prawo spétdzielcze, ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych,
w szczegdblnosci ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spofeczne.



SIECIOWANIE — grupowanie, nawigzywanie kontaktéw i relacji, zrzeszenie sie (formalne
i nieformalne) i tworzenie zwigzkéw (branzowych i terytorialnych), konsorcjéw i partnerstw
sektorowych i miedzysektorowych. Tworzenie (inicjowanie) nowych sieci lub dotgczanie do
istniejgcych sieci lub inicjatyw, ktdre mogg dalej rozwijaé sie w formie sieciowania.

KLASTROWANIE - tworzenie klastréw obejmuje powstawanie okreslonych
terytorialnie skupisk (gron) blisko wspotpracujgcych organizaciji,
wytwarzajgcych wspdlnie i komplementarnie okreslonego rodzaju produkt.
Klastry sg formg sieci, w sktad ktérej mogg wchodzié¢ nie tylko
przedsiebiorstwa, ale réwniez osrodki naukowo-badawcze, akademickie
i pozarzagdowe.

Ryc. 3. Wyzwania rozwojowe két gospodyn wiejskich. Opr. M. Niedek

Ekonomizacja dziatalno$ci KGW

Dla dalszego rozwoju sektora KGW - zapewnienia ekonomicznych i stabilnych, a najlepiej
niezaleznych od zewnetrznych Zrédet, podstaw finansowania swojej dziatalnosci - konieczna jest
dalsza ekonomizacja KGW jako samorzadnych i sprawnych organizacji kobiecych, osiggajacych cele
okreslone w statucie i ustawie. Ekonomizacja polega na efektywnym wytwarzaniu i $wiadczeniu
dobr i ustug w odpowiedzi na zapotrzebowanie otoczenia spotecznego i rynkowego: spotecznosci
lokalnych, konsumentéw, odbiorcéw, organizacji wspotpracujgcych, instytucji publicznych. Im
wyzszy bedzie poziom ekonomizacji, tym wieksza bedzie niezaleznos$¢ od publicznych lub
prywatnych zrddet finansowania (sponsorzy).

W organizacji spotecznej wtgczanie elementéw gospodarczych czy biznesowych powinno
nastepowacd stopniowo, aby aspekty biznesowe i komercyjne nie zdominowaty jej funkcji i misji
spotecznej.

Godzeniem celéw spotecznych z gospodarczymi w organizacji zajmuje sie praktycznie ekonomia
spoteczna. Wiele organizacji pozarzgdowych prowadzi dziatalnosé gospodarczg - osiggane zyski
przeznaczane mogg by¢ jednak tylko na dziatalnos¢ statutowa, nie do podziatu pomiedzy cztonkdéw.

Ekonomizacja dziatalnosci pozwala na zwiekszenie bezpieczenstwa organizacji poprzez
dywersyfikacje zrodet jej przychoddw, mozliwos¢ skorzystania z programéw wsparcia dla rozwoju
przedsiebiorczosci, jak rowniez finansowania zwrotnego (kredytéw, pozyczek). Moze mie¢ ona
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charakter stopniowalny. Pierwszym etapem zaradnosci ekonomicznej moze byé rozeznanie

i pozyskanie dostepnych Zzrdédet finansowania (dotacje). Drugim - wykonywanie zadan zleconych
przez instytucje zewnetrzne, np. publiczne w obszarze pozytku publicznego (zadan publicznych).
Kolejnym etapem jest coraz bardziej systematyczna dziatalno$é zarobkowa, az do petne;j
dziatalnosci gospodarczej ukierunkowanej na rynek débr i ustug (ryc. 4).

FKONOMIZACJA DZIAYALNOSCI KGW

% Dofinansowanie Realizacja zadan
Dziatalnosé dziatalnosci pozytku
statutowej publicznego

Dziatalnosé

prospofeczna zarobkowa

Uspolecz- Komercja-

nienie lizacja Cele
MISJA ZYSK ‘ gospodarcze

for profit

Ekonomia
spoteczna

Ryc. 4. Etapy ekonomizacji dziatalnosci KGW. Opr. M. Niedek

Organizacje pozarzgdowe mogg prowadzié dziatalno$é pozytku publicznego odptatnie lub
nieodptatnie. Dziatalno$¢ odptatna pozytku publicznego staje sie dziatalnoscig gospodarcza
(wymagajaca rejestracji), jezeli pobierane przez organizacje wynagrodzenie (optata) jest wyzsze od
tego, jakie wynika z kosztéw tej dziatalnosci lub jezeli przecietne wynagrodzenie osoby fizycznej
zatrudnionej przy dziatalnosci odptatnej, za okres ostatnich 3 miesiecy, przekroczy 3-krotnos¢
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw ogtoszonego przez prezesa GUS za rok
ubiegty. Uproszczona ksiegowos¢ obowigzuje przy przychodach w roku poprzedzajgcym do

100 tys. zt. Przy prowadzeniu normalnej dziatalnosci gospodarczej konieczne jest prowadzenie
petnej ksiegowosci (ksigg rachunkowych).

Ekonomizacja oznacza zwiekszenie efektywnosci, skutecznosci i sprawnosci dziatania poprzez
wzrost przedsiebiorczosci i pozyskiwanie srodkdw i zasobow z réznych zrédet. W dziataniu tym
moze pomoc wiasnie sieciowanie, ktére polega na poszukiwaniu, tgczeniu i integrowaniu zasobow
ludzkich, spotecznych, gospodarczych (technicznych, finansowych, organizacyjnych).

W dziatalnosci gospodarczej konkurencja, obok wspotpracy, jest naturalnym impulsem
i czynnikiem rozwoju. Konkurowaé¢ mozna na wielu ptaszczyznach, a przewagi konkurencyjne
mozna budowac w takich obszarach jak:

+» OFERTA PRODUKTOWA: jakos¢, tradycyjnos¢, prozdrowotnosé, naturalnosc i ekologicznosé
produktow;
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< STOSUNEK DO SRODOWISKA — minimalizacja wytwarzania odpadéw, tworzenie
proekologicznego wizerunku, uzywanie naturalnych surowcéw, opakowania zwrotne lub
biodegradowalne, oznakowanie ekologiczne produktéw;

%+ POSZERZANIA WSPOLPRACY MIEDZYSEKTOROWEJ — z organizacjami pozarzagdowymi,
samorzgdami, przedsiebiorstwami, tworzenie klastréw;

*
°e

SIECIOWANIE — we wszystkich obszarach budowania przewag konkurencyjnych mozemy
nawigzywac wspoétprace, partnerstwa i sieci z innymi KGW oraz z podmiotami sektorowymi.
Podmioty, ktére wspodtpracujg i sieciujg sie, uzyskujg przewage nad tymi, ktére tego nie
robig.

KGW, ktére bedg sie ekonomizowad,
sieciowac i profesjonalizowaé
bedg uzyskiwaty przewage konkurencyjna

nad Kofami, ktore tego nie robig

Obraz autorstwa Freepik

Sposobem na zwiekszenie efektywnosci i skuteczno$ci dziatalnosci jest profesjonalizacja, czyli
doskonalenie sie i specjalizacja w okre$lonej dziedzinie, ustudze lub produkcie, zapewnianie
najwyzszej jakosci i przestrzeganie przyjetych zasad i standardéw dziatania. W tym obszarze mozna
korzystac ze sprawdzonych rozwigzan, dobrych przyktadéw, a czesto z gotowych standarddéw

i systemow oznakowan.

W ksztattowaniu oferty produktowej respektujgcej wymogi tradycyjnosci, naturalnosci

i dziedzictwa, dostepnych jest wiele rédznych standardéw i znakdw, jak np. znak produkcji zywnosci
ekologicznej, znak ,Jakos¢ Tradycja” (przyznawany przez Polskg Izbe Produktu Regionalnego

i Lokalnego) czy europejskie znaki jakosci (ryc. 5). Ich wdrozenie moze wptyna¢ pozytywnie na
wizeruneki wyrézni¢ stosujacy je podmiot. Wprowadzanie wszelkich nowych rozwigzan

i standardow moze by¢ fatwiejsze i skuteczniejsze, jesli robimy to razem, np. w ramach wspdlnego
projektu i przedsiewziecia, lub wtasnie w sieci czy partnerstwie, wymieniajgc sie informacjami,
doswiadczeniami i rozwigzaniami i dzielgc miedzy siebie koszty takich inwestycji.
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numer 9
kod paristwa PL-EKO-00 jednostki JAKOSC
Jednostki Rolnictwo UE certyfikujace; R
certyfikujacej o

wyroznik
eko- rolniczego statusu:
BIO, EKO, ORG

Ryc. 5. Znaki jakoéci potwierdzajgce tradycyjnosc i ekologiczno$¢ produktédw zywnosciowych. Zrédto:
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego

W odniesieniu do standardow ekologicznych, organizujgc spotkania, imprezy, szkolenia,
wydarzenia (tzw. eventy), mozna uwzglednia¢ wytyczne Zielonego Standardu w organizacji,
np. spotkan z poczestunkiem, ktére uwzgledniaja:

» dostawe zamawianych produktéw w formie
ORGANIZACIA

.zb(;orcztekj, bez rz]ble;dbnych opkakowa.n i WYDARZEN Wyg;:fgc):?ﬁa
jednostkowych, lub w opakowaniac W ZIELONYM

prOEkOIOgiCZﬂyCh, STANDARDZIE
» zamawianie proekologicznych produktow
(surowcow) zywnosciowych,

» stosowanie naczyn wielorazowych
i biodegradowalnych,

» selektywne zbieranie odpadkéw po zywnosci

i napojach,
» stosowanie proekologicznego oswietlenia Poradnik organizacji
wydarzenia. wydarzen w zielonym

standardzie



https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/attachments/news/Organizacja_wydarzen_w_zielonym_standardzie.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/attachments/news/Organizacja_wydarzen_w_zielonym_standardzie.pdf
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/attachments/news/Organizacja_wydarzen_w_zielonym_standardzie.pdf
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Innym przyktadem ekologicznego standardu moze by¢
tzw. Zielone Biuro - praktyczne zarzgdzanie
srodowiskowe w mikroskali. System ten oferuje
przydatne wskazéwki jak proekologicznie prowadzi¢
biuro i gospodarstwo domowe, np. jak oszczedzaé:
wode, energie, papier, opakowania, surowce, jak
segregowac odpady, jakie stosowac przyjazne Zielone Biuro —

srodowisku srodki czystosci i metody przy sprzataniu, Krok po kroku.
by nie uzywac szkodliwej chemii.

FUNDACJA

® 2

©)
PARTNERSTWO
ELONE BIUR DLA SRODOWISKA

Q00000000
— VI IJIIJV]

Poradnik prowadzenia

biura w ekologicznym

standardzie

Sieciowanie nie jest celem samym w sobie, lecz moze stanowié instrument osiggania kluczowych
celédw dziatalnosci KGW: statutowych, ustawowych i rozwojowych. Sieciowanie to grupowanie,
nawigzywanie kontaktéw i relacji, zrzeszenie sie (formalne i nieformalne), wspotpraca i tworzenie
zwigzkéw branzowych i terytorialnych, konsorcjéw, partnerstw sektorowych i miedzysektorowych.
Sieciowanie pomaga osiggngac¢ cele w zakresie:

< uspoteczniania - poprawy reprezentacyjnosci i reprezentatywnosci srodowisk kobiecych
i zwiekszenia ich gtosu, sity oddziatywania i obecnosci w zyciu spotecznym i publicznym,
a de facto ich wptywu na polityke wtadz lokalnych i ponadlokalnych;

> poprawy samowiedzy sektora oraz $wiadomosci i wyartykutowania wtasnego interesu jako
grupy spotecznej istotnej dla zycia i rozwoju wsi i demokracji lokalne;j;

S wzmocnienia wspétdziatania (unikniecie dublowania na rzecz koordynacji i wzmocnienia,
synergii wspolnych dziatan), integracja srodowisk, wspétpraca, partnerstwo i solidarnos¢;

o ekonomizacji poprzez dziatania prorynkowe i quasi biznesowe — tworzenie produktu, np.
produktow lokalnych i tradycyjnych wysokiej jakosci, oferowanych i sprzedawanych w formie
krétkich tancuchéw dostaw i w sprzedazy bezposrednie;j;

2 rozwoju wspotpracy w obszarze kultury ludowej — jej rozwijania i przekazywania nastepnym
pokoleniom: wymiana doswiadczen, rozwigzan organizacyjnych; podejmowanie wspdlnych
przedsiewzie¢ szkoleniowych, warsztatowych, dokumentacyjnych, promocyjnych; tworzenie
wspolnych zespotdw, projektow, inicjatyw; pozyskiwanie brakujacych kwalifikacji i wiedzy;
tworzenie produktéw kulturowych — profesjonalnej oferty dla okreslonego


https://www.aspire.org.pl/wp-content/uploads/Green-Office_Step-by-Step-Guide_pol1.pdf
https://www.aspire.org.pl/wp-content/uploads/Green-Office_Step-by-Step-Guide_pol1.pdf
https://www.aspire.org.pl/wp-content/uploads/Green-Office_Step-by-Step-Guide_pol1.pdf
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odbiorcy/konsumenta w obszarze: turystyki, agroturystyki, etnoturystyki, kulinariow,
folkloru, tanca, rekodzieta, muzyki, $piewu, obyczajow;

2 rozwoju obszaréw wiejskich — wszechstronnego (wielofunkcyjnego, zintegrowanego,

zrownowazonego) — dotyczgcego kwestii spotecznych, gospodarczych i sSrodowiskowo-
ekologicznych.

Integrowanie i zwiekszenie skutecznosci tych dziatan wymaga wspoétpracy i partnerstwa,
sieciowania. Dziatajgc w rozsypce, w sposdb zindywidualizowany i rozproszony nie osiggniemy
zmiany, synergii i poprawy naszej sytuacji oraz nie wykorzystamy potencjalnych szans
rozwojowych.

Wspotpraca i partnerstwo, w tym miedzysektorowe, zawsze byto uwazane za sposéb osiggania celow
trwatego i zrownowazonego rozwoju, ktéry oznacza rozwdéj gospodarczy w zgodzie ze spotecznym
i przyrodniczym otoczeniem, w trosce o dobro przysztych pokolen.

Zrownowazony rozwoj to tréjjednosé
kapitatéw: spotecznego, gospodarczego
i przyrodniczego, ktore mozemy

wykorzystywac na rzecz lokalnego
rozZwoju wsi.
Ma swoj wymiar lokalny, regionalny,

krajowy, miedzynarodowy i globalny. Osigganie celéw zrébwnowazonego

rozwoju wymaga:

» wspotdziatania gospodarstw, pielegnujgcych
tradycje rolnicze i kulturowe
i uwzgledniajgcych wymogi ochrony
Srodowiska;

» tworzenia sieci organizacji i wspotpracy na
rzecz rozwoju spotecznego, gospodarczego
i kulturalnego i ksztattowania dobrej jakosci
srodowiska, w tym atrakcyjnego przyrodniczo
i kulturowo krajobrazu.
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Mowigc o rwnowazeniu, mamy na mysli wigczanie do naszej dziatalnosci spotecznej, elementéw
zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg i ekologiczng. Oprécz dziatalnosci towarzyskiej

i integracyjnej na rzecz cztonkéw konkretnego Kota, rozbudowujmy wiec dziatania o charakterze
prospotecznym kierowane do szerszej spotecznosci lokalnej, oraz dziatania gospodarcze
(ukierunkowane na dochody) i proekologiczne - ukierunkowane na dobrostan lokalnego
srodowiska, przyrody i krajobrazu (ryc. 6).

ZROWNOWAZONY ROZWO)
lokalny i regionalny

Spoteczeristwo Gospodarka Srodowisko

Spotecznos¢ Przedsie-

lokalna biorczos$¢

Kultura lokalna

Przyroda

Krajobraz

Ryc. 6. Trzy filary (wymiary) zrownowazonego rozwoju. Opr. M. Niedek
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Wspotpraca miedzysektorowa

Na wsi dziata wiele organizacji, zaliczanych do sektora publicznego, prywatnego, spotecznego.

Instytucje samorzad (gminny i powiatowe), agencje rzgdowe (powiatowe biura
publiczne ARiIMR, oddziaty KRUS), przedsiebiorstwa komunalne, szkoty, osrodki
01 zdrowia, obiekty uzytecznosci publicznej, pomocy spotfecznej

Firmy prywatne
02 firmy handlowe, ustugowe (transportowe, rekreacyjne, sportowe),

produkcyjne, rzemieslnicze, gospodarstwa rolne, spotdzielnie

Organizacje

spoteczne organizacje kulturalne, edukacyjne, zawodowe, charytatywne,
ekologiczne, hobbistyczne (np. zwigzek wedkarski, towiecki), parafie,
03 stowarzyszenia i fundacje, zwigzki i zrzeszenia

Wspbdtpraca moze mie¢ charakter wewnatrz-sektorowy, lub miedzysektorowy. Kota gospodyn
wiejskich podejmujac wspodtprace z podmiotami z innych sektorow mogg zyskac partnerow
biznesowych, samorzagdowych, pozarzgdowych w realizacji celéw spotecznych, co pozwala jeszcze
efektywniej i skuteczniej realizowaé zadania. Dzieki wspotpracy moga zdobywaé nowe
doswiadczenia, uczy¢ sie, mie¢ wptyw na polityke lokalng, stawa¢ sie silnym i wiarygodnym
partnerem. Im mocniejsza pozycja KGW w lokalnej spotecznosci, tym wieksza szansa, ze samorzad
je zauwazy i zacznie wychodzi¢ z propozycjami wspotpracy.

Utworzenie lokalnego partnerstwa nie jest celem samym w sobie. Partnerstwo powstaje po to,
zeby tgczyc i koordynowad wysitki kilku czy kilkunastu podmiotéw w celu osiggania lepszych
rezultatow. Sens jego istnienia lezy w zdolnosci do realizacji projektow, ale tez w zdolnosci do
poprawy stosunkéw spotecznych oraz zmiany sposobéw myslenia i zachowania ludzi. Partnerstwo
nie zajmuje sie wszystkimi aspektami rozwoju lokalnego, dlatego partnerzy powinni na samym
poczatku okresli¢ swojg role i mozliwosci dziatania na danym terenie. Cele partnerstwa powinny
by¢ ambitne, ale mozliwe do osiggniecia.
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Partnerstwo to wspétmierne relacje oparte na zaufaniu, dtugofalowe dziatania polegajace na
wspolnym poszukiwaniu rozwigzan oraz realizacji wybranych celéw. Podmioty w ramach
partnerstwa dgzg do konsensusu w podejmowaniu decyzji, dzielgc sie ryzykiem,
odpowiedzialnoscig, pracg i korzysciami. Szczegdlnym rodzajem partnerstwa jest tzw. partnerstwo

strategiczne, dtugofalowe, nawigzywane w okreslonym celu. Zazwyczaj ma tez charakter
sformalizowany. Wyrdznia sie partnerstwa dwusektorowe i tréjsektorowe (ryc. 7).

partnerstwo
publiczno-prywatne

partnerstwo
publiczno-spoteczne

sektor
prywatny
(biznesowy)

partnerstwo partnerstwo
spoteczno-prywatne tréjsektorowe

Ryc. 7. Partnerstwa miedzysektorowe. Opr. M. Niedek

Formy i zasady wspotpracy publiczno-spotecznej

Zgodnie z Art. 5.1 ustawy z dnia o ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (u.d.p.p) wspotpraca organdéw administracji publicznej
z organizacjami pozarzagdowymi moze odbywac sie w takich formach jak:

v' Wzajemnie informowanie sie o planowanych kierunkach dziatalnosci
Konsultowanie aktéw normatywnych

Tworzenie wspodlnych zespotéw o charakterze doradczym i inicjatywnym
Zlecanie realizacji zadan publicznych

Inicjatywa lokalna

AN NN



23

v' Umowa partnerska (o ktérej mowa w art. 28a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju)

Zgodnie z ustawg, wspotpraca publiczno-spoteczna odbywa sie na zasadach: pomocniczosci,
suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji i jawnosci. KGW spetnia
kryteria ustawowe do realizacji zadan zlecanych przez JST, dofinansowywanych dotacjami
udzielanymi w trybie przepiséw o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Wedtug Art. 4d. 3 u.d.p.p. zlecanie realizacji zadan publicznych, o ktérym mowa w ust. 2, jako
zadan zleconych w rozumieniu art. 127 ust. 1 pkt 1 lit. e, art. 132 ust. 2 pkt 5 oraz art. 151 ust.
1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, moze mie¢ formy:

1) powierzania wykonywania zadan publicznych, wraz z udzieleniem dotacji na finansowanie
ich realizacji, lub

2) wspierania wykonywania zadan publicznych, wraz z udzieleniem dotacji na
dofinansowanie ich realizacji.

Dziatalnoscig pozytku publicznego jest dziatalnos¢ spotecznie uzyteczna, prowadzona przez
organizacje pozarzagdowe w sferze zadan publicznych okreslonych w ustawie (Art. 3.1. u.d.p.p.).
Wedtug Art. 7 u.d.p.p. dziatalnoscig nieodptatng pozytku publicznego jest dziatalnos$é prowadzona
przez organizacje pozarzgdowe i podmioty wymienione w art. 3 ust. 3, w sferze zadan publicznych,
o ktorej mowa w art. 4, za ktére nie pobierajg one wynagrodzenia.

Zgodnie z art. 19b. 1.u.d.p.p. w ramach inicjatywy lokalnej mieszkancy jednostki samorzadu
terytorialnego bezposrednio, badz za posrednictwem organizacji pozarzagdowych, lub podmiotéw
wymienionych w art. 3 ust. 3 mogg ztozy¢ wniosek o realizacje zadania publicznego do jednostki
samorzadu terytorialnego, na terenie ktdrej majg miejsce zamieszkania lub siedzibe, w zakresie:

= dziatalnosci, o ktdrej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 13, obejmujgcej w szczegdlnosci budowe,
rozbudowe lub remont drég, kanalizacji i sieci wodociggowej, stanowigcych wtasnosé
jednostek samorzadu terytorialnego, a takze budynkéw oraz obiektdw matej architektury;

= dziatalnosci charytatywnej;

= podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz
rozwoju Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

= dziatalnosci na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego;
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

* promogcji i organizacji wolontariatu;

= edukacji, o$wiaty i wychowania;

= dziatalnosci w sferze kultury fizycznej i turystyki;

= ochrony przyrody, w tym zieleni w miastach i wsiach;
= porzadku i bezpieczenstwa publicznego;

» rewitalizacji.
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Po uwzglednieniu wniosku inicjatywy lokalnej organ wykonawczy jednostki samorzadu
terytorialnego zawiera na czas okreslony umowe o wykonanie inicjatywy lokalnej z wnioskodawca.
Zobowigzanie wnioskodawcy moze polegaé na Swiadczeniu pracy spofecznej, na $wiadczeniach
pienieznych lub rzeczowych. Wnioskodawca moze otrzymaé od jednostki samorzadu
terytorialnego na czas trwania umowy rzeczy konieczne do wykonania inicjatywy lokalnej. Organ
wykonaweczy jednostki samorzadu terytorialnego wspdlnie z wnioskodawca opracowuje
dokumenty niezbedne do przeprowadzenia inicjatywy lokalnej, w tym harmonogram i kosztorys.

Podmioty ekonomii spotecznej dziatajg na rzecz spotecznosci lokalnej w zakresie reintegracji
spotecznej i zawodowej, tworzenia miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz $wiadczenia ustug spotecznych, realizowang w formie dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci
pozytku publicznego i innej dziatalnosci o charakterze odptatnym.

e CIS, KIS - Centrum/Klub Integracji Spotecznej, o ktérym mowa w ustawie z dnia 13 czerwca
2003 r. o zatrudnieniu socjalnym,

o ZAZ, WTZ — Zaktad Aktywnosci Zawodowej, Warsztat Terapii Zajeciowej, o ktérych mowa
w ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu 0sob niepetnosprawnych.

W sierpniu 2022 r. przyjeta zostata ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej. Tak
samo jak nalezy odréznié NGOs od dziatalnosci pozytku publicznego, tak samo nalezy odréznié
podmiot ekonomii spotecznej od statusu przedsiebiorstwa spotecznego, ktéry mogga posiadac:

e podmiot ekonomii spotecznej, o ktérym mowa w art. 2 pkt 5 lit. a (spdtdzielnia socjalna)
oraz d—f (spotdzielnia pracy, org. pozarz., oraz: jedn. koscielne, spétdzielnie socjalne,
stowarzyszenia JST, spoétki akcyjne, z ogr. odp. i sportowe - dziatajgce non-profit),

e jednostka tworzgca podmiot ekonomii spotecznej, prowadzaca:

1) dziatalnos¢ odptatng pozytku publicznego, o ktérej mowa w art. 8 ust. 1 ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,

2) dziatalnos¢ gospodarczg, o ktérej mowa w art. 3 ustawy z dnia 6 marca 2018 .
Prawo przedsiebiorcow,

3) inng dziatalnos¢ o charakterze odptatnym.

Ustawa o ekonomii spotecznej wymienia m. in. KGW jako podmiot innej dziatalnosci o charakterze
odptatnym. Przez inng dziatalno$¢ o charakterze odptatnym nalezy wedtug ustawy rozumiec
dziatalnos$é, o ktérej mowa w art. 170 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe
(Dz. U. 22021 r. poz. 1082, z pdzn. zm.2), dziatalnos¢ kulturalng w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy
z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U.
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z 2020 r. poz. 194) oraz dziatalno$¢ zarobkowa kot gospodyn wiejskich, o ktérej mowa w art. 22
ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich (Dz. U. z 2021 r. poz. 2256), jezeli nie
jest dziatalnoscig gospodarcza. Zatem KGW moze utworzyé podmiot ekonomii spotecznej i w ten
sposdb uzyskad status przedsiebiorstwa spotecznego. Dziatalno$é przedsiebiorstwa spotecznego
stuzy rozwojowi lokalnemu i ma na celu:

1. reintegracje spoteczng i zawodowg osdéb zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub
2. realizacje ustug spotecznych w rozumieniu ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu
ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych.

Zgodnie z art. 2. 1. Ustugi spoteczne oznaczajg dziatania z zakresu: 1) polityki prorodzinne;j,

2) wspierania rodziny, 3) systemu pieczy zastepczej, 4) pomocy spotecznej, 5) promocji i ochrony
zdrowia, 6) wspierania osdb niepetnosprawnych, 7) edukacji publicznej, 8) przeciwdziatania
bezrobociu, 9) kultury, 10) kultury fizycznej i turystyki, 11) pobudzania aktywnosci obywatelskiej,
12) mieszkalnictwa, 13) ochrony srodowiska, 14) reintegracji zawodowej i spotecznej.

Wedtug ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug
spotecznych (r.u.s.) wykonawca ustug spotecznych okreslonych w programie ustug spotecznych
przyjmowanym przez gmine moze by¢, w szczegdlnosci:

1) urzad gminy lub
2) inna niz urzad gminy jednostka organizacyjna gminy, w tym centrum, lub

3) organizacja pozarzgdowa lub podmiot, o ktérym mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie wytoniony na
podstawie tej ustawy (Art. 4.7.2 ust. o r.u.s).

W przyjetym w 2014 r. Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej sieciowanie znalazto
swoje szczegdlne miejsce, a gtdbwnym realizatorem dziatan w tym zakresie uczyniono Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej. Dokument wspiera sieciowanie nastepujgcych podmiotéw:

+* tworzenie regionalnych sieci wspdtpracy OWES (Osrodkdw Wsparcia Ekonomii Spotecznej)
dziatajgcych w regionie, w tym szczegdlnie poprzez organizowanie regionalnych spotkan
sieciujgcych dla OWES, umozliwiajgcych wymiane informacji pomiedzy osrodkami na temat
podejmowanych dziatan, postepdw i problemoéw w realizacji wsparcia, stosowanych
rozwigzan i metod pracy itp.;

+* tworzenie regionalnych sieci podmiotéw ekonomii spotecznej (klastry, franczyzy) oraz
wigczanie podmiotéw ekonomii spotecznej do istniejgcych na poziomie regionalnym
organizacji branzowych (sieci, klastry);

+* tworzenie regionalnych sieci kooperacji podmiotow ekonomii spotecznej o charakterze
reintegracyjnym (CIS, KIS, ZAZ, WTZ), majgcych umozliwi¢ wzajemne uczenie sie i wymiane
informacji oraz wsparcie tych podmiotéw w osigganiu standardow ustug.
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Wspdtpraca organizacji pozarzgdowych z sektorem przedsiebiorstw moze przybiera¢ forme
komercyjng lub niekomercyjng. Wspdtpraca z biznesem moze przybierac takie formy jak:

<2 dotacje finansowe - np. dla organizacji pozytku publicznego, wspieranie zbidrek
publicznych na cele dobroczynne, wptaty na fundusz lokalny, sfinansowanie wyposazenia
Swietlicy, zakup pomocy dydaktycznych do szkét i bibliotek, dofinansowanie zakupu sprzetu
sportowego do lokalnego klubu sportowego czy sprzetu specjalistycznego dla oséb
niepetnosprawnych, wspieranie lokalnych kampanii spotecznych;

< donacje rzeczowe - np. przekazanie uzywanego sprzetu komputerowego, mebli,
wyposazenia do szkoty, swietlicy, organizacji pozytku publicznego, Centrum Integracji
Spotecznej (CIS), spoétdzielni socjalnej, itp. Mata firma, z niewielkimi zyskami rzadko znajdzie
srodki na wsparcie organizacji pozarzgdowej. Moze jednak wspomac jg donacjami
rzeczowymi lub produktowymi;

< donacje produktowe - np. firma produkujgca artykuty biurowe moze przeznaczy¢ jakas
partie swoich produktéw do biur lokalnych organizacji spotecznych; piekarnia moze
nieodptatnie przekazywac cze$é swoich wypiekdéw do parafialnych doméw pomocy, itp.;

< wolontariat pracowniczy polega na dobrowolnym angazowaniu sie pracownikéw firm w
Swiadczenie réznego rodzaju prac na rzecz pomocy potrzebujgcym i rozwigzywania réznych
problemdw spotecznosci lokalnej. W ramach dziatan wolontarystycznych pracownicy
wykorzystujg czesto swojg wiedze, umiejetnosci i zdolnosci, a firma w ktdrej sg zatrudnieni
wspiera i popiera te dziatania, ktére odbywajg sie zazwyczaj w czasie pracy. Wsparcie to
moze przybieraé forme finansowg, organizacyjnga, logistyczng, rzeczowsg;

< wsparcie organizacyjne: polega na uzyczeniu sprzetu i innych zasobow firmy na lokalne
potrzeby, np. nieodptatne uzyczenie pojazdu do przewozu odpaddw przez firme gospodarki
odpadami na potrzeby lokalnej akcji sprzatania lasu.

Partner spoteczny moze zaoferowaé partnerowi biznesowemu, np.:

e udostepnienie miejsca do realizacji wolontariatu pracowniczego,

e pomoc w dotarciu do beneficjentow,

e podejmowanie wspdlnych akcji edukacyjno-informacyjnych,

e pomoc w upowszechnieniu informacji o (z)realizowanych projektach spotecznych,

e dostarczanie ustug (np. edukacyjnych),

e pomoc w tworzeniu programu spotecznego, edukacyjnego (w tym kulturalnego),

e koordynacje (realizacja) imprez i wydarzen (eventow) spotecznych (w tym edukacyjnych,
artystycznych, kulturalnych, sportowych),

e pomoc w kojarzeniu mecenaséw (sponsorow) z artystami/twoércami.
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Spektrum mozliwych dziatan w tym obszarze zalezy od inwencji konkretnej firmy, sytuacji
ekonomicznej i zakresu rozpoznania przez nig i hierarchizacji spotecznych potrzeb w srodowisku
lokalnym.

Korzyéci ze wspotpracy z biznesem, to:

dostep do zasobow biznesu
(finansowych, rzeczowych, ludzkich)

dostep do wiedzy dotyczgcej \ 2o ™ \\ ‘
zarzadzania . .

wypracowanie standardow
pracy

W samej organizacji, wykorzystywanych
na co dzien w biznesie

dostep do wiedzy

organizacyjnej i rynkowej
takze w innych obszarach takich jak
ksiegowos¢, marketing itp.

/
1";" JiTs, ;h[;
f:é’:{!.hf!i ,{-‘5

Zasady, jakich nalezy przestrzega¢ we wspotpracy z biznesem, to:
» jasnos$c celow, potrzeb i korzysci wspotpracy,
» uzywanie jezyka korzysci,
» prezentowanie walorow naszego produktu (jakosé, koszt, cena),

» prezentowanie waloréw naszej organizacji.

Cztery podstawowe kroki, jakie nalezy podjaé we wspdtpracy z biznesem:

Rozpozna- Przygotowa-
nie firm nie oferty
dziatajgcych wspotpracy

Zaplanowa Podjecie
-nie i przy- wspotpra
gotowanie cyijej
wspolnych kontynuo
projektéow -wanie

na rynku — kontakt
lokalnym i spersona-
regionalnym lizowany

Ryc. 8. Opr. M. Niedek
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Definicja sieciowania nie jest uregulowana w zadnym akcie normatywnym, w przeciwienstwie do

definicji klastra, ujetej w rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z 2 grudnia 2006 r. w sprawie

udzielania przez Polskq Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy finansowej niezwigzanej

z programami operacyjnymi’. Klaster to przestrzenna i sektorowa koncentracja podmiotéw

dziatajgcych na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjnosci oraz co najmniej dziesieciu

przedsiebiorcéw, wykonujgcych dziatalnos¢ gospodarczg na terenie jednego lub kilku sgsiednich

wojewddztw, konkurujgcych i wspétpracujacych w tych samych lub pokrewnych branzach oraz

powigzanych rozbudowang siecia relacji o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czym co

najmniej potowe podmiotéw funkcjonujgcych w ramach klastra stanowig przedsiebiorcy. Sieci

wspotpracy podmiotéw oraz klastry sg czesto ze sobg utozsamiane. Choé obie formy wspdtpracy

majq ze sobg wiele wspdlnego - m.in. dobrowolnosé przynaleznosci, luzne powigzania,

podtrzymywanie wzajemnych relacji czy tez samodzielno$¢ cztonkdéw pod wzgledem

ekonomicznym i prawnym — to cho¢ kazdy klaster jest siecig, nie kazda siec jest klastrem.

Wg. Rozporzadzenia nr 1305/20132 klastry i sieci s szczegdlnie istotne dla wymiany wiedzy

fachowej, a takze dla opracowywania nowej i specjalistycznej wiedzy fachowej, ustug

i produktéow. Wedtug zawartej tam definicji klaster oznacza zgrupowanie niezaleznych

przedsiebiorstw, w tym nowych
przedsiebiorstw, matych, srednich

i duzych, a takze organéw doradczych
lub organizacji badawczych, zatozonych
z mysla o stymulowaniu dziatalnosci
gospodarczej/innowacyjnej poprzez
promowanie intensywnych interakgji,
wspdlne korzystanie z urzadzen

i wymiane wiedzy teoretyczne;j

i fachowej, a takze poprzez skuteczne
przyczynianie sie do transferu wiedzy,
tworzenia sieci i rozpowszechniania

Klastry i sieci sg szczegdlnie
istotne dla wymiany wiedzy
fachowej, a takze dla
opracowywania howej

i specjalistycznej wiedzy
fachowej, ustug i produktow

informacji miedzy przedsiebiorstwami w klastrze.

7 Dz. U. 2006, nr 226, poz. 1651 z p6zn. zm.

8 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajgce
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1698/2005¢ (art.2 ust.1).
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Woybierajac formute prawng wspétpracy w formie klastra mozna korzystaé ze swobody zawierania
umow dwustronnych i wielostronnych i skorzystac z formy:

* umowy konsorcjum (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny);
* spotdzielni (Ustawa z dnia 16 wrzes$nia 1982 r. Prawo spdtdzielcze);

* grupy producenckiej (Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. o grupach producentdéw rolnych i
ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw);

* organizacji przedsiebiorcow (Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle, Ustawa z dnia 30
maja 1989 r. o samorzgdzie zawodowym niektdrych przedsiebiorcéw, Ustawa z dnia 30
maja 1989 r. o izbach gospodarczych);

* spotki (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny, Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000
roku Kodeks spotek handlowych);

* stowarzyszenia prowadzgcego dziatalno$¢ gospodarczg (Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r.
Prawo o stowarzyszeniach);

* fundacji prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza (Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o
fundacjach).

Dla przysztosci rozwoju KGW istotne znaczenie majg rodzaje i kierunki dziatan wyznaczone dla KGW
w ustawie o kotach gospodyn wiejskich. Wptyw tej ustawy, upodmiotowiajgcej KGW wydaje sie byé
analogiczny jak wptyw ustawy regulujgcej dziatalnos¢ pozytku publicznego przyjetej w 2003 r. miat
na rozwoj sektora organizacji pozarzgdowych. Po ponad 4 latach od przyjecia ustawy o KGW, ponad
12 tys. KGW zarejestrowato sie w rejestrze centralnym ARiMR i podlega wiec pod przepisy tej
ustawy.

KGW sg przyktadem samoorganizacji Srodowisk kobiecych na obszarach wiejskich, tak jak
organizacje pozarzagdowe sg przyktadem oddolnej samoorganizacji spoteczeristwa obywatelskiego,
uzyskujgcego podmiotowos¢, tozsamosc i sprawczosc. Tworzenie pierwszych organizacji kobiecych
na wsi byto wszakze stymulowane z zewnatrz (przedstawiciele ziemianstwa, duchowienstwa,
dziatacze ludowi); dzis wspiera je panstwo (wtadze i instytucje publiczne), prawnie i finansowo.
Tworzenie sieci i zwigzkow zalezy wytgcznie od samych KGW; moze wiec by¢ w petni
autonomiczne, samorzadne i oddolne (organiczne).

Podobienistwa i roznice miedzy siecig, partnerstwem a klastrem zaprezentowano w tab. 1.
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SIEC, PARTNERSTWO | KLASTER — PODOBIENSTWA | ROZNICE

Wspdlnota uczestnikdéw (aktorow) potgczona celami, wartosciami i interesami

Komplementarnos¢ wktadow (ofert) i potrzeb

Wielosektorowosé¢, skomunikowanie, wspotdziatanie, tgczenie sit, zasobow i potencjatéw, synergia

Statut

Rozwdj, samoorganizacja, oddolnos¢, automonitorowanie,

fundraising

Tab. 1. Podobienstwa i roznice pomiedzy siecig, partnerstwem i klastrem. Opr. M. Niedek
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Perspektywiczne obszary
sieciowania KGW

W ostatnich dekadach powstato i rozwineto sie wiele inicjatyw o charakterze sieciowym,
ukierunkowanych na wszechstronny i zrbwnowazony rozwdéj obszaréw wiejskich,
uwzgledniajgcych uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i ekologiczne. W wielu z nich
zaangazowane byty KGW. Dziatania te stanowg perspektywiczne obszary dla rozwoju inicjatyw
sieciujgcych oraz partnerstw miedzysektorowych z zaangazowaniem wielu interesariuszy sektora
spofecznego, prywatnego i publicznego. Inicjatywy te majg rowniez czesto charakter standardu,
a naleza do nich np.: Wioski tematyczne, Ekomuzea i Zielone Szlaki Greenways, Zagrody
Edukacyjne, Odnowa Wsi, Krétkie tanicuchy dostaw. Z doswiadczen tych warto skorzystac

i wykorzystaé w procesie sieciowania KGW i sieciowania miedzysektorowego.

Wies tematyczna - opiera swoéj wyrdznik na
zasobach przyrodniczych lub krajobrazowych, ‘
pasji mieszkancéw, dawnych zawodach, .
obyczajach, nazwie wsi, chowie zwierzat.

W dziedzinie wiosek tematycznych dziata portal

i program Wioska Tematyczna (www.wioska- Wios ha . '

tematyczna.pl), ktéry prowadzi certyfikacje wsi

tematycznych. Tem qtyczna

Certyfikat moze otrzymad wie$ tematyczna, ktéra
spetnia tgcznie nastepujace kryteria:
1. dziata na rzecz rozwoju, promocji i poprawy warunkdéw zycia mieszkancow przynajmniej

jednej miejscowosci (sotectwa) i posiada w swojej ,nazwie marketingowej” stowa
okreslajgce wies lub obszar np. wioska, wie$, kraina itp.;

2. prowadzona jest przez organizacje pozarzgdowg (np. stowarzyszenie, fundacje, koto
gospodyn wiejskich, spétdzielnie socjalng itp.) w ramach swojej odptatnej dziatalnosci
statutowej lub gospodarczej;

3. posiada oferte pobytowg/edukacyjng sktadajgca sie przynajmniej z dwéch réznych
elementow (warsztatdw, spaceru itp.) dostepng w sposob ciggty/systematyczny dla
przynajmniej jednej grupy wiekowej i prezentuje w sposob ciekawy i inspirujgcy lokalne
walory miejscowosci i regionu;

4. przeprowadzita zajecia pobytowe/edukacyjne dla minimum 100 oséb;
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5. posiada wyrazne oznakowanie swojej nazwy na terenie miejscowosci w przynajmniej
5 miejscach zawierajgcych np. nazwe wsi lub logo wioski tematycznej;

6. prowadzi swojg strone www lub na portalu spotecznosciowym (lub w formie zaktadki na
stronie organizacji), na ktdrej znajduje sie aktualna oferta pobytowa, dane kontaktowe
i strona jest na biezgco aktualizowana a takze posiada aktualng oferte na portalu
www.wioska-tematyczna.pl.

»Zagroda Edukacyjna” to zastrzezony znak towarowy
dla gospodarstw taczgcych dziatalnosé rolniczg

z profesjonalnymi ustugami edukacyjnymi. Prawo do
postugiwania sie nazwg ,,Zagroda Edukacyjna” majg
wyltgcznie sprawdzone i rekomendowane przez
system doradztwa rolniczego obiekty, zlokalizowane
na obszarach wiejskich i prowadzace zajecia
dydaktyczne oparte o wtasne zasoby rolnicze.

Rekomendowane zagrody tworzg Ogdlnopolska Siec
Zagréd Edukacyjnych prowadzong przez Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat

w Krakowie (www.zagrodaedukacyjna.pl).
Celem Sieci Zagrdod Edukacyjnych jest:
1. podniesienie prestizu zawodu rolnika i upowszechnienie wiedzy na temat pochodzenia
zZywnosci,
2. rdznicowanie pozarolniczej dziatalnosci na obszarach wiejskich,

3. zachowanie dziedzictwa kulturowego wsi.

Do uczestnictwa w sieci moze przystgpic¢ kazdy obiekt spetniajgcy warunki definicji ,Zagrody
edukacyjnej”.

Udziat w sieci jest dobrowolny i bezptatny, a przystgpienie do sieci odbywa sie na podstawie
kwestionariusza zgtoszenia i rekomendacji uprawnionego doradcy ODR.

Uczestnicy sieci otrzymujg promocje ofert w ogdlnopolskim systemie internetowym oraz wsparcie
doradcze i szkoleniowe, a takze mozliwo$¢ wzajemnej wymiany doswiadczen. Uczestnicy sieci
otrzymujg prawo do oznakowania obiektu logo zagrody edukacyjne;j.
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Ekomuzeum — to sie¢ rozproszonych w terenie
obiektéw, tworzacych zywa i dziatajaca kolekcje,

dzie elementy przyrodnicze, kulturowe _— .
& y ey ©) EKOMUZEUM
i historyczne prezentowane sg w miejscu swego DOLINY KARPIA

wystepowania i zgodnie z pierwotnym e p—
EKOMUVZEUVU M

przeznaczeniem.

WUZge
Wi |€ IN < A
Podstawowym celem ekomuzedw jest .
oy Tl
wspotuczestniczenie zwiedzajacych w wydarzeniach aJCa 2“’@ &
Lszcl

kreowanych przez te jednostki. Oprécz zwiedzania

poszczegdlnych obiektow, ekomuzea oferujg takze np. mozliwos¢ degustowania lokalnych
produktédw kulinarnych, uczestniczenie w tradycyjnych procesach technologicznych (np.
kowalstwo, garncarstwo) lub rolniczych, wedrowanie $ciezkami edukacyjnymi (tematycznymi),
zajecia sportowe w terenie (np. bieg na orientacje) lub artystyczne (zwigzane z tematem danej
placowki lub regionem). Chodzi o wytworzenie petnej interakcji pomiedzy zwiedzajgcym

a przedmiotem zainteresowania, a dzieki temu osiggniecie lepszego efektu edukacyjnego

i komercyjnego. Dzieki rozproszeniu obiektéw, zwiedzajacy lepiej poznaje caty region i zapoznaje
sie petniej z lokalng kulturg. Ekomuzea umozliwiajg takze kupno wielu lokalnych specjatow
kulinarnych lub produktéw rekodzieta (https://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/ekomuzeum-
sieciowa-oferta-edukacyjno-turystyczna).

Ekomuzeum sktada sie z pieciu podstawowych elementdw, ktére powinny by¢ zaprojektowane
w catosciowej koncepcji i stopniowo lub réwnoczesnie rozwijane w trakcie jego tworzenia:

1. Centrum informacyjno-dokumentacyjne — zespdt ludzi odpowiedzialnych za koordynacje,
promocje, realizacje wizji ekomuzeum oraz prowadzenie dziatalno$ci naukowo-badawczej,
wydawniczej, informacyjnej i marketingowej. Centrum, zwykle zlokalizowane w jednym
z punktéw ekomuzealnych, tworzone jest przez podmiot, ktéry dysponuje zapleczem
umozliwiajgcym petnienie wszystkich tych funkcji (np. lokalng organizacje, muzeum, izbe
regionalng).

2. Siec rozproszonych w terenie atrakcji w postaci réznorodnych miejsc i obiektéw
prezentujacych lokalng przyrode, historie i kulture. Waznym kryterium witgczenia do sieci
ekomuzeum jest ich autentyzm, walory artystyczne i poznawcze oraz dostepnosé.

3. Warsztaty i pokazy, podczas ktérych miejscowi producenci, rzemieslnicy i artysci
demonstrujg proces produkcyjny i twérczy (np. garncarz przy kole garncarskim, kowal
pracujacy w kuzni czy wikliniarz). Przynajmniej w czesci z tych obiektow oferuje sie réwniez
gosciom udziat w warsztatach, podczas ktérych sami moga sprébowac swoich mozliwosci
(np. ulepi¢ garnek czy wyplesé koszyk).
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4. Sie¢ oznakowanych Sciezek i szlakéw, ktére utatwig przemieszczanie sie miedzy
poszczegdlnymi punktami ekomuzeum. Temu celowi stuzy tez tworzenie i udostepnianie
map we wszystkich obiektach i na ulotkach.

5. Cykliczne i okazjonalne imprezy, ktore nie tylko pozwalajg uatrakcyjnié¢ oferte ekomuzeum,
ale tez dajg odwiedzajgcym szanse na zapoznanie sie z lokalnymi zwyczajami i tradycjami.
Warto stworzy¢ kalendarz imprez tak, aby turysci mogli zaplanowad z wyprzedzeniem
udziat w interesujgcym ich wydarzeniu.

Tworzenie ekomuzeum to proces, w ktéry zaangazowane sg osoby zainteresowane ochrong

i prezentacja lokalnego dziedzictwa, przede wszystkim lokalni twdrcy, wiasciciele ciekawych
obiektéw, animatorzy kultury, pasjonaci lokalnej przyrody i kultury, ktérzy wspdlnie wypracowuja
i wdrazajg koncepcje ekomuzeum i wspotpracuja, tworzac uzupetniajaca sie oferte turystyczno-
edukacyjng dla odwiedzajacych.

Na zielonych szlakach Greenways (www.greenways.org.pl) promowana
jest turystyka zréwnowazona — przyjazna dla przyrody i krajobrazu.
Produkty ekoturystyczne tgczy zasada wykorzystywania lokalnego
potencjatu i wspierania spotecznosci lokalnych. Sg one tworzone

W oparciu o zasoby miejscowe — ustugi turystyczne, oferte kulturalng
regionu, lokalne produkty i miejsca ich sprzedazy oraz inicjatywy

t . :
spoteczne Stowarzyszenie
Ekoturystyka powigzana jest zazwyczaj z takimi obszarami dziatalnosci, G ree nways
jak zréwnowazone rolnictwo i przetwérstwo rolne, rzemiosto Polska

i rekodzielnictwo oraz innymi formami turystyki dostosowanymi do
warunkow regionu (agroturystyka, turystyka aktywna, turystyka kulinarna, turystyka dziedzictwa,
turystyka uzdrowiskowa i prozdrowotna). Dzieki temu moze by¢ istotnym stymulatorem rozwoju
regiondéw, ktorych kapitatem jest przyroda, krajobraz i dziedzictwo kulturowe. W zatozeniu
koncepcji "Greenways" szlaki dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego petnig cztery podstawowe
funkcje:

1. Transport zrownowazony i bezpieczenstwo. Zielone szlaki promujg niezmotoryzowane formy
transportu i komunikacje publiczng, propagujg komunikacje i turystyke pieszg, rowerowg, konng,
wodng, etc. Zielone szlaki przyczyniajg sie takze do zwiekszenia bezpieczenstwa na drogach oraz
do rozwoju transportu zrwnowazonego w miastach i na terenach wiejskich stuzgcego réznym
grupom uzytkownikéw, w tym osom niepetnosprawnym, osobom starszym i dzieciom.

2. Promocja zdrowego stylu Zycia. Zielone szlaki przyczyniajg sie do promocji zdrowego stylu zycia
i podnoszenia jakosci zycia mieszkarncéw i odwiedzajgcych, propagujg aktywng turystyke,
wypoczynek, rekreacje i uprawianie ulubionych sportéw na swiezym powietrzu i na tonie natury.
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3. Rozwdj ekoturystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego. Zielone szlaki to
program, ktéry przyczynia sie w praktyce do rozwoju réznych form turystyki przyjaznej dla
Srodowiska, w tym do kreowania i promocji ekologicznych produktéw turystycznych. Wszystkie
produkty turystyczne na zielonych szlakach Greenways tgczy zasada wykorzystywania lokalnego
potencjatu i wspierania spotecznosci lokalnych — sg one tworzone w oparciu o zasoby miejscowe —
ustugi turystyczne, oferte kulturalng regionu, lokalne produkty i miejsca ich sprzedazy oraz
inicjatywy spoteczne. Przy zielonych szlakach rozwijajg sie oddolne inicjatywy lokalne badz
regionalne majace na celu ochrone przyrody, krajobrazu i dziedzictwa kulturowego.

4. Wspieranie ekonomiczno-spotecznego rozwoju lokalnego oraz rozwdj przedsiebiorczosci.
Zielone szlaki wnoszg wktad w rozwdj lokalnej gospodarki i zwiekszajg przedsiebiorczos¢ wsrod
lokalnych spotecznosci. Powstawanie zielonych szlakdéw inicjuje rozwdj ustug noclegowych,
gastronomicznych, przewodnickich. Przy szlakach powstajg galerie i punkty sprzedazy lokalnych
produktéw, punkty informacji turystycznej, wypozyczalnie sprzetu sportowego i turystycznego, etc.

Wedtug W. Idziaka® (2013) odnowa wsi to kierunek rozwoju G\E KA WS?
obszaréw wiejskich taczacy w sobie szacunek dla tradycji z V’b }-0
potrzeba szukania miejsca dla wsi w zmieniajgcym sie Swiecie. < /\. g
Od 2013 r. dziata Stowarzyszenie Polska Sie¢ Odnowy i Rozwoju o. *
Wsi jako platforma wymiany doswiadczen, wiedzy i dobrych () £
praktyk w obszarze odnowy wsi, a jej gtdwnym zadaniem jest :f.! -(f

tworzenie sieci najciekawszych wsi w Polsce

(www.siecnajciekawszychwsi.pl). Stowarzyszenie PSORW

przyznaje Certyfikat potwierdzajacy przynaleznos¢ miejscowosci do ,,Sieci Najciekawszych Wsi”—
wyrdznienie przyznawane miejscowosciom, ktére spetniajg kryteria certyfikacyjne, po dokonaniu
audytu przez eksperta (lub grupy ekspertéw), powotanego przez to Stowarzyszenie.

O Certyfikat mogg ubiegad sie miejscowosci z terenu Polski, ktére cechujg sie wysokimi walorami
dziedzictwa materialnego, tadu przestrzennego i krajobrazu lub atrybutami tradycyjnie
pojmowanej wiejskosci, z utworzeniem atrakcyjnej oferty pobytu. Certyfikat zaswiadcza, iz
miejscowos$é posiada odpowiednie walory i ,opowie$é¢” wzbudzajgcg ciekawosé i sktaniajgca do
przyjazdu i pobytu (wydarzenia, historie, zabytki, pamigtki, miejsca historyczne, znani i mniej znani
ludzie, dawne sposoby gospodarowania, stylu zycia, tradycje, obyczaje).

Na podmiocie zgtaszajgcym spoczywa odpowiedzialnosc za utrzymanie, po przyznaniu certyfikatu,
wysokiej jakosci wiejskiej przestrzeni oraz infrastruktury pobytu i udostepnienia walorow
poznawczych danej miejscowosci. Certyfikat potwierdzajgcy przynaleznos¢ miejscowosci do ,,Sieci
Najciekawszych Wsi” przyznawany jest na okres 3 lat, z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne.

® Odnowa wsi: przestrzen, ludzie, dziatania. W. 1dziak, R. WilczyAski. Fundacja Programdéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA,
Warszawa, 2013
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